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1 Rechtliche Grundlage

Gem. § 21 Absatz 5a Satz 3 und 4 Hochschulgesetz (HG) NRW berichtet der Hochschulrat dem Mi-
nisterium auf dessen Verlangen, mindestens jedoch einmal jahrlich Gber die Erflillung seiner Aufga-
ben. Im Sinne der Transparenzsicherung soll der jahrliche Rechenschaftsbericht in geeigneter Weise
offentlich zuganglich gemacht werden. Dieser Vorgabe des HG NRW in seiner Fassung vom
12.07.2019 (GV. NRW. S. 377) kommt der Hochschulrat der Technischen Hochschule Kéln

(TH KoIn) hiermit nach.

Der Hochschulrat ist ein zentrales Organ der TH Kdlin. Er berat das Prasidium und @bt die Aufsicht
Uber dessen Geschaftsflihrung aus.

Die wesentlichen Aufgaben des Hochschulrats umfassen gemaf § 21 HG NRW:

— die Mitwirkung durch seine Mitglieder in der Hochschulwahlversammlung an der Wahl und Ab-
wahl der Mitglieder des Prasidiums;

—  die Zustimmung zum Entwurf des Hochschulvertrags sowie zum Entwurf des Hochschulent-
wicklungsplans;

— die Zustimmung zum Wirtschaftsplan, zur unternehmerischen Hochschultatigkeit, zur Errichtung
einer Stiftung, einer Anstalt oder eines Hochschulverbundes, zur Stellung des Antrags soweit
dieser auf die Ubertragung der Bauherreneigenschaft und der Eigentimerverantwortung an der
Gesamtheit der liberlassenen Liegenschaften gerichtet ist und zur Ubernahme weiterer Aufga-
ben;

— die Aufsicht Gber die Wirtschaftsfiihrung des Prasidiums;

—  Empfehlungen und Stellungnahmen zum Rechenschaftsbericht des Prasidiums und zu den
Evaluationsberichten;

—  Empfehlungen und Stellungnahmen in Angelegenheiten der Forschung, Kunst, Lehre und des
Studiums, die die gesamte Hochschule oder zentrale Einrichtungen betreffen oder von grund-
satzlicher Bedeutung sind;

— die Feststellung des Jahresabschlusses, die Beschlussfassung Uber die Verwendung des Jah-
resiiberschusses oder die Behandlung eines Jahresfehlbetrages und die Entlastung des Rekto-
rats.

Mit Inkrafttreten des neuen HG NRW zum 01.10.2019 hat sich die Rechtslage im Hinblick auf die
Dienstvorgesetzteneigenschaft tiber die Prasidiumsmitglieder geandert. Vormals lag diese beim zu-
stéandigen Ministerium, das seine Befugnisse jederzeit widerruflich ganz oder teilweise dem Prasi-
dium Ubertragen konnte. Nach § 33 Abs. 3, 1. Halbsatz der gednderten Gesetzesfassung des HG
NRW vom 12.07.2019 ist die/der Vorsitzende des Hochschulrats dienstvorgesetzte Stelle der haupt-
beruflichen Prasidiumsmitglieder, es sei denn, das Ministerium behalt sich die Austibung der Befug-
nisse der dienstvorgesetzten Stelle ganz oder zum Teil jederzeit widerruflich vor. Ein solcher Vorbe-
halt wurde vom Ministerium bisher nicht ausgesprochen.

Im Zuge dieser Anderung der Rechtslage kann der Hochschulrat nach § 33 Abs. 2 Satz 3, 2. Halb-
satz HG NRW seine Befugnisse jederzeit widerruflich ganz oder teilweise dem Prasidium Ubertra-
gen.

Der Hochschulrat der TH Kéln hat von diesem Recht Gebrauch gemacht und in seiner

53. Sitzung am 11.12.2019 die Ubertragung einer Reihe seiner Zustandigkeiten als oberste Dienst-
behorde auf das Prasidium der TH Koln beschlossen. Dieser Beschluss wurde mit der Auflage ge-
fasst, dass das Prasidium der TH KdIn dem Hochschulrat in der Nachschau jeden Jahres Uber dis-
ziplinarrechtliche Tatbestadnde und deren Fortgang berichtet.
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2  Mitglieder des Hochschulrats

Der Hochschulrat hat nach § 10 Abs. 1 der Grundordnung der TH Koéln acht Mitglieder, davon sechs
hochschulexterne und zwei hochschulinterne Mitglieder. Der Hochschulrat ist paritatisch mit Frauen
und Mannern besetzt. Ihm gehdren an:

Prof. Dr. Matthias Jarke
Inhaber des Lehrstuhls fiir Informationssysteme der RWTH Aachen und Leiter des Fraunhofer-Insti-
tuts fur Angewandte Informationstechnik

Anna Dimitrova
Chief Financial Officer (CFO), Vodafone GmbH

Dr. Doris Aebi
Direktorin aebi+kuehni AG

Prof. Dr. Simone Fiihles-Ubach
Professorin fir Informationswissenschaften, TH KélIn (internes Mitglied)

Helmut Heinen
Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der Heinen Verlag GmbH und Herausgeber der KdInischen
Rundschau

Dr. Thomas Kathofer
Hauptgeschaftsfiihrer der Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen ,Otto von
Guericke” e. V.

Ulrike Lubek
Direktorin des Landschaftsverbands Rheinland

Prof. Dr. Josef Steinhoff
Professor flir Geotechnik, TH KdIn (internes Mitglied)

Auf seiner konstituierenden Sitzung am 02.03.2018 wahlte der Hochschulrat Herrn Prof. Dr. Matthias
Jarke zu seinem Vorsitzenden. Im Rahmen der Sitzung am 30.03.2020 wurde Frau Prof. Dr. Fihles-
Ubach zur neuen stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt. Die Aufgabe des Dienstvorgesetzten der
Prasidiumsmitglieder im Vertretungsfall ibernimmt Herr Heinen.

Der Hochschulrat der TH Koln befindet sich in seiner dritten Wahlperiode, die am 01.02.2018 be-
gann und am 29.01.2023 endet.

Die Mitglieder des Hochschulrates erhalten als Aufwandsentschadigung ein Sitzungsgeld in Héhe
von 600,00 Euro pro Sitzung. Zusatzlich werden Reisekosten nach den einschlagigen Bestimmun-
gen gewahrt.

Die Gesamtsumme der im Jahr 2021 ausgezahlten Aufwandsentschadigungen inklusive Reisekos-
ten betrug 17.003,70 €.
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3 Arbeitsweise des Hochschulrats

Der Hochschulrat nimmt seine Aufgaben lberwiegend in Sitzungen wahr. Der Hochschulrat hat im
Jahre 2021 an folgenden Terminen getagt:

Nr. Datum Vermerk

58 14.04.2021  Sitzung Hochschulrat

59 07.07.2021  Sitzung Hochschulrat sowie gemeinsame Sitzung mit der Fakultatenkonfe-
renz

60 29.09.2021 Sitzung Hochschulrat

61 01.12.2021  Sitzung Hochschulrat sowie gemeinsame Sitzung mit dem Senat

An den Sitzungen nahmen regelmaRig die Mitglieder des Prasidiums und die Gleichstellungsbeauf-
tragte teil. Der Hochschulrat flihrt Gber seine Sitzungen Protokoll. Die Protokollfiihrung wurde bis
zum 30.11.2021 von Frau Judith Brands, Referentin der Vizeprasident*innen, tbernommen, seit dem
01.12.2021 liegen die Protokollfihrung sowie die Funktion der Geschéaftsstelle des Hochschulrats bei
Frau Nina Dinki¢-Godesberg, Referentin des Prasidenten. Die Vertreterin des Ministeriums fur Kultur
und Wissenschaft wird regelmafig zu den Sitzungen des Hochschulrates eingeladen.

4 Bericht zu einzelnen Aufgabenbereichen

4.1 Wahl von Prasidiumsmitgliedern

Auf Vorschlag des Prasidenten wurde Frau Prof. Dr. Sylvia Heuchemer am 16.09.2020 vom Hoch-
schulrat und am 30.10.2020 vom Senat jeweils mit der erforderlichen qualifizierten Mehrheit der
Stimmen zur erneuten Kandidatur als Vizeprasidentin fur Lehre und Studium aufgefordert.

Auf der 5. Sitzung der Hochschulwahlversammlung am 02.12.2020 wurde das Verfahren erfolgreich
abgeschlossen: Frau Prof. Dr. Sylvia Heuchemer wurde als Vizeprasidentin fir Lehre und Studium
wiedergewahlt, ihre Amtszeit begann zum 01.03.2021.

4.2 Wirtschaftsplan und Wirtschaftsfiihrung des Prasidiums
4.2.1 Jahresabschluss 2020

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt Schlage hat der TH KdIn fur den Jahresabschluss
2020 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Hochschulrat hat hierzu am
07.07.2021 folgende Beschlisse gefasst:

1.  Der Hochschulrat stellt den Jahresabschluss 2020 fest.

2. Der Hochschulrat beschlief3t, den Jahrestiberschuss der Allgemeinen Ricklage zuzufuhren.
3. Der Hochschulrat entlastet das Prasidium.

4.2.2 Finanzberichte

Entsprechend § 21 HG NRW hat das Prasidium dem Hochschulrat im Uberblick (iber die Entwick-
lung der Haushalts- und Wirtschaftslage berichtet. Auf Vorschlag des Hochschulrats wurde die ka-
meral orientierte Berichterstattung in eine kaufmannisch orientierte Berichterstattung Uberflhrt. Das
Prasidium berichtet dem Hochschulrat quartalsweise und in konsolidierter Form tber die aktuelle
Prognose flir das Jahresergebnis und die Liquiditatsentwicklung.

Der Hochschulrat hat die vorgelegten Berichte zur Haushalts- und Wirtschaftslage mit dem Prasi-
dium diskutiert und zur Kenntnis genommen.

In 2021 hat sich der Hochschulrat intensiv mit einer Geldanlage der Hochschule bei der Greensill
Bank AG sowie den Anlagerichtlinien befasst.
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4.2.3 Wirtschaftsplan 2022 und mittelfristige Wirtschaftsplanung

Gemal § 21 HG NRW muss der Hochschulrat dem Wirtschaftsplan der Hochschule zustimmen. Das
Prasidium hat dem Hochschulrat in der Sitzung am 01.12.2021 den Wirtschaftsplan 2022 sowie eine
mittelfristige Planung fiir die Jahre 2022 bis 2026 vorgelegt.

Der Hochschulrat hat dem Wirtschaftsplan 2022 zugestimmt und die mittelfristige Planung zur Kennt-
nis genommen.

4.2.4 Rechenschaftsbericht des Prasidiums

Gemal § 16 Abs. 3 Satz 2 HG NRW legt das Prasidium dem Hochschulrat jahrlich Rechenschaft
Uber die Erfullung der Aufgaben der Hochschule ab.

In 2021 wurde die Struktur des Rechenschaftsberichts angepasst: Zu Beginn wird eine Ubergrei-
fende Zusammenfassung der wesentlichen Ereignisse des jeweiligen Jahres gegeben. Im Anschluss
daran wird Uber die Entwicklungen in den einzelnen Ressorts berichtet.

Der Hochschulrat hat die Anpassungen wohlwollend zur Kenntnis genommen und den Rechen-
schaftsbericht des Prasidiums fiir das Jahr 2020 am 07.07.2021 zur Veréffentlichung empfohlen.

4.2.5 Jahresbericht Innenrevision

Im Jahresbericht der Innenrevision wird die Tatigkeit der Innenrevision sowohl fur die reinen TH-The-
men als auch fiir die Themen der gemeinsamen Innenrevision der Hochschulen der Rheinschiene
dokumentiert.

Bei allen Priifungen sowohl der TH-internen als auch der gemeinsamen Innenrevision wird stets eine
Prozessoptimierung angestrebt und ein Best-Practice-Bericht erstellt. Bewahrt hat sich auch die Be-
gleitung externer Prifungen (Landesrechnungshof, Drittmittelgeber) durch die Innenrevision.

Die Innenrevision erstattet dem Hochschulrat in jeder Sitzung einen Quartalsbericht. Es wird eine
fortlaufende Liste Uber Verdachtsfalle doloser Handlungen und die Tatigkeiten der Innenrevision ge-
fuhrt, die dem Hochschulratsvorsitzenden regelmafig zu jeder Sitzung vorgelegt wird.

Im Vorfeld der Sitzung am 14.04.2021 wurde der Hochschulratsvorsitzende erstmals tUber einen
ernsten Verdachtsfall informiert. Der Hochschulrat hat diesen intensiv diskutiert und Handlungsbe-
darfe aufgezeigt.

4.3 Strategische Themen

Der Hochschulrat hat sich weiterhin zu folgenden Themen beraten und zugehdrige Empfehlungen
und Stellungnahmen abgegeben:

—  Evaluationsbericht Studium und Lehre
Die TH KolIn hat das Verfahren zur Systemakkreditierung erfolgreich abgeschlossen und Stand
14.04.2021 bereits Uber 40 Studiengange im internen Verfahren akkreditiert. Die Begutachtung
hat der Hochschule ein konsistentes und zentral organisiertes System bescheinigt, welches den
Fakultaten ausreichend Flexibilitdt ermdglicht, um fachkulturellen Eigenarten Rechnung zu tra-
gen.
Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie wurde in den Befragungen besonderes Augenmerk
auf die psychische Belastung der Studierenden durch die Verlagerung der Lehre in den digita-
len Bereich gelegt. Zu Beginn der Pandemie war die Belastung fir die Studierenden sehr hoch,
im weiteren Verlauf hat sich jedoch gezeigt, dass die Situation gut gehandhabt werden konnte.
Die Befragten stuften die Gesamtbelastung daher gréRtenteils als gering ein.
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Zum Thema Studieren mit psychischen Belastungen arbeitet die TH u. a. in einem Arbeitskreis
mit anderen Koélner Hochschulen unter Leitung der Universitat zu Kéln zusammen und koope-
riert mit der psychosozialen Beratung des Koélner Studierendenwerks.

— Internationalisierungsstrategie der TH K6ln 2030 (InStra)
Die Internationalisierungsstrategie (InStra) der TH Kéln wurde in einem partizipativen Prozess
erarbeitet und verabschiedet. Im Rahmen der InStra werden u. a. die bestehenden internationa
len Partnerschaften der TH auf ihre (geo-)politische Wirksamkeit und Anschlussfahigkeit hin
Uberpruft.
Im Hinblick auf eingeworbene DAAD-Mittel ist die TH K&ln bundesweit die fliihrende Hoch-
schule, zukiinftig soll jedoch auch das interne Synergiepotenzial deutlich erhéht werden.

—  Hochschulvereinbarung NRW 2026
Die Hochschulvereinbarung NRW 2026 enthalt Finanzierungszusagen des Landes und sichert
die finanziellen Rahmenbedingungen der Hochschulen fir fiinf weitere Jahre ab. Mit der neuen
Hochschulvereinbarung wird auRerdem die Ubernahme der Tarif- und Besoldungserhdhungen
fir aus Landesmitteln finanziertes Personal sowie eine Dynamisierung der Sachkostenanteile
festgeschrieben.

—  Projekt REDIEE: Roll-out, Empowerment, Design in Engineering Education
Das Projekt REDIEE ist vor dem Hintergrund des durch die digitale Transformation veranderten
Kompetenzprofils der Absolvent*innen in der Ingenieurwissenschaft entstanden. Ingenieur*in-
nen mussen heute grundlegende MINT-Kompetenzen mit spezialisierten technischen Kompe-
tenzen und Uberfachlichen Kompetenzen (Future Skills) funktionsiibergreifend verbinden. Ziel
des Projekts ist zum einen die Entwicklung eines Transfermodells, um innovative Lehr-/Lern-
konzepte in neue Kontexte zu Uberfihren und zum anderen die Gestaltung eines Bachelor-Mo-
dellstudiengangs ,Product & Context”, in dem die Lehr-/Lernkonzepte so zusammengebracht
werden, dass sie das erweiterte Kompetenzprofil adressieren. Der Studiengang soll als Blau-
pause fur moglichst viele ingenieurwissenschaftliche Studiengange dienen und ist daher von
hoher strategischer Bedeutung fir die Hochschule.

—  Forschungsstrategie 2030
Die Forschungsstrategie 2030 wurde auf Grundlage eines Drittmittel-Benchmarkings, einer in-
stitutionellen SWOT-Analyse und einer Trendanalyse erarbeitet. Die Hauptziele der Strategie
bestehen in der Intensivierung und der Profilierung der Forschung. Dazu wird die Hochschule u.
a. die Forschung in der Breite starken, ihr Forschungsprofil durch thematische Positionierung
scharfen und die dazu vorhandenen Kompetenzen zusammenfiihren. Die beiden Hauptziele
werden durch drei Querschnittsziele unterstiitzt, die in Passung mit der Internationalisierungs-
strategie definiert wurden. Dazu zahlen die Finanzierung, die Internationalisierung und die
Kommunikation von Forschung. Zur operativen Bearbeitung der strategischen Ziele wurden
weiterhin sieben Handlungsfelder definiert.

4.4 Berichte der Prasidiumsmitglieder

Zu jeder Sitzung des Hochschulrats berichteten die Prasidiumsmitglieder Uber die seit der vorange-
gangenen Sitzung erfolgte Arbeit sowie Uber relevante Ereignisse.

Kéln, 16.03.2022
gez.

Prof. Dr. Matthias Jarke
Vorsitzender des Hochschulrats der TH Koln
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